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Утверждено приказом 

комитета от 29.08.2013 № 238

ПОЛОЖЕНИЕ

об оценке профессиональной деятельности руководителей общеобразовательных учреждений Змеиногорского района

1. Общие положения

1.1. Настоящее Положение об оценке профессиональной деятельности руководителей общеобразовательных учреждений Змеиногорского района определяет основания, порядок и критерии оценки профессиональной деятельности руководителей общеобразовательных учреждений Змеиногорского района.

1.2.
Оценка    профессиональной    деятельности    руководителей    общеобразовательных учреждений  служит  целям  повышения  качества управления  образованием  и  осуществления материального  стимулирования  руководителей  за  счёт  соответствующих  выплат  из  средств централизованного фонда стимулирования (далее - «централизованный фонд»), сформированного        комитетом по образованию и делам молодежи в объеме не более 1 % от фонда оплаты труда работников общеобразовательных учреждений.

1.3   Задачи оценки профессиональной деятельности руководителей:

-получение объективных данных о текущем состоянии и динамике успешности, конкурентоспособности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений на основе внешней экспертной оценки деятельности руководителя;

-выявление «точек роста» и проблемных направлений для работы по повышению эффективности деятельности руководителей общеобразовательных учреждений согласно полученным данным; -использование   результатов   оценки   при   установлении   выплат   стимулирующего   характера, проведение системной самооценки руководителем собственных результатов профессиональной деятельности;

-усиление материальной заинтересованности руководителей общеобразовательных учреждений в повышении качества образовательной деятельности.

2.Основание и порядок стимулирования

2.1.
Основанием для   оценки  результативности   профессиональной    деятельности руководителей    общеобразовательных  учреждений служат отчет или результаты самообследования общеобразовательного учреждения, представляемого руководителем учредителю не позднее 15 августа текущего года и другие документы, подтверждающие целевые показатели.
2.2.
Данные отчета или самообследования учреждения позволяют оценить ключевые показатели эффективности управления учреждением:

социально-психологические, кадровые и материальные условия развития учреждения, созданные руководителем, обеспечивающие продуктивность руководства вверенным коллективом;

уровень конкурентноспособности руководителя, обнаруживаемый за счёт достижения поставленных учреждением целей и задач, успехов и побед;

степень овладения руководителем правовой культурой управления на основе исполнения действующего законодательства в сфере образования;

развитие делегирования полномочий через анализ выполнения запланированных учреждением обязательств на основе умения руководителя рационально распределить рабочую нагрузку в трудовом коллективе;

организаторские способности руководителя - на основе данных о решении проблем, стоящих перед учреждением;

информационно- коммуникативные компетенции, связанные с уровнем развития школьного информационного сообщества и внедрения новых информационных технологий в образовательный процесс учреждения;

способность к саморазвитию, самообразованию - на основе анализа реализации Программы развития учреждения, разработки и внедрения других программ, обеспечивающих непрерывный рост качества работы учреждения;

творческий потенциал и креативность руководителя - по данным об участии учреждения в конкурсах, смотрах, грантовых программах различной направленности;

мастерство предотвращения и погашения конфликтов, коммуникативная культура руководителя - отсутствие обоснованных жалоб и обращений граждан в адрес учредителя и вышестоящие органы по поводу деятельности учреждения.

2.3 Распределение централизованного фонда осуществляется один раз в год по итогам учебного года экспертной комиссией, в состав которой входят: представители комитета по образованию и делам молодежи, профсоюза работников народного образования и науки, родительской общественности. При необходимости возможно внесение изменений в распределение стимулирующего фонда в течение учебного года. Стимулирующие выплаты производятся ежемесячно.

2.4.Председателем комиссии назначается председатель комитета по образованию и делам молодежи.

2.5. Оценка результативности профессиональной деятельности руководителей осуществляется по  показателям и критериям в баллах, представленных в п.3 настоящего Положения. Экспертная комиссия проверяет объективность данных, представленных руководителем в оценочном листе результативности профессиональной деятельности (Приложение к Положению) общеобразовательного учреждения, и на их основе даёт собственную оценку  профессиональной деятельности руководителя с занесением её в оценочный лист.

2.6.
 Комиссия   принимает   решение   о   размере   стимулирующих   выплат   открытым голосованием  путём   подсчёта  простого  большинства  голосов  при  условии   присутствия  на заседании не менее половины членов комиссии. Решение комиссии оформляется протоколом за подписью председателя комиссии и всех членов комиссии. Протоколы хранятся в   комитете по образованию и делам молодежи 5 лет.
2.7. Конкретный размер стимулирующих выплат определяется исходя из суммы набранных руководителем баллов и цены одного балла.

Цена одного балла устанавливается по следующему принципу: общая величина централизованного фонда (в рублях) делится на сумму баллов, набранных всеми руководителями, претендующими на выплаты.

2.8.Решение экспертной комиссии согласовывается муниципальным Советом по развитию образования в Змеиногорском районе
2.9.Руководитель учреждения знакомится с результатами экспертной оценки под роспись.

2.10.
Руководители учреждений  имеют право присутствовать  на заседании  комиссии  и давать необходимые пояснения.
2.11.
На основании  протокола комиссии  председатель    комитета издаёт приказ  об определении ежемесячных стимулирующих выплат на определенный период.

2.12. Руководители учреждений,    имеющие    дисциплинарное    взыскание,    могут быть лишены стимулирующих выплат в течение срока действия дисциплинарного взыскания. В данном случае средства   централизованного   фонда   стимулирования   руководителей,   предусмотренные   для данного   руководителя,   подлежат   перераспределению   на  период  действия  дисциплинарного взыскания среди других руководителей. Направления перераспределения средств определяются комиссией по определению стимулирующих выплат.
2.13.Количество баллов для определения стимулирующей части оплаты труда руководителей, только назначенных на должность, определяется муниципальным Советом по развитию образования.

2.14. Руководителям могут производиться премиальные выплаты по итогам работы за квартал, полугодие год. Выплаты стимулирующего характера осуществляются за счет централизованного фонда стимулирования руководителей, согласовываются с муниципальном Советом по развитию образования в Змеиногорком районе. Размер единовременных выплат закрепляется приказом комитета Администрации Змеиногорского района по образованию и делам молодёжи. 

3. Критерии оценки

	№
	Целевые показатели эффективности и результативности деятельности руководителя
	Критерии оценки эффективности и результативности деятельности руководителя

	1.
	Освоение обучающимися образовательных стандартов:

- процент качества знаний за отчётный период

- процент успеваемости за отчётный период 
- положительная динамика качества знаний и успеваемости по школе 
- отсутствие обучающихся, оставленных на повторный курс обучения
- результаты итоговой аттестации учащихся 9 классов по обязательным предметам 

-результаты ЕГЭ по обязательным предметам
-результаты ЕГЭ по предметам по выбору
-наличие учащихся, набравших 85 баллов.
	Выше среднего районного показателя - 2 балла

Выше среднего районного показателя – 2 балла

за два последних года– 2 балла

2 балла

качество знаний выше среднего районного показателя – 2 балла 
выше среднего показателя по краю – 4 балла, по району – 2 балла за каждый предмет 
выше среднего показателя по краю – 2 балла, по району – 1 балл за каждый предмет 

 2 балла за каждого

	2.
	Результаты выступления обучающихся на олимпиаде по общеобразовательным предметам, научно-практических конференциях и т.п.

-наличие победителей и призёров муниципальных олимпиад и конкурсов  по общеобразовательным предметам 
-наличие призеров краевых олимпиад и конкурсов по общеобразовательным предметам 

-наличие призеров российских олимпиад и конкурсов 

-наличие победителей и призёров муниципальной конференции исследовательских работ 

- наличие победителей, призёров краевого конкурса «Будущее Алтая» 
	по 0,5 балла за каждого; 
по 2 балла за каждого 

по 3 балла за каждого 
по 1 баллу за каждого
по 3 балла за каждого;

	3.
	Состояние воспитательной работы

-отсутствие количества учащихся стоящих на учёте в ПДН 
-наличие положительной динамики снижения негативных проявлений среди обучающихся, разработанной и реализуемой системы мер, применяемых в учреждении
-процент охвата учащихся дополнительным образованием

-организация летнего отдыха (процент охвата учащихся всеми формами оздоровительной работы в сравнении с районным показателем
- наличие победителей и призеров районных (проводимых по приказу комитета) конкурсов, смотров, спортивных соревнований 

- наличие победителей и призеров  краевых конкурсов, смотров, спортивных соревнований
	2 балла

2 балла

95% - 100% - 3 балла
85% -94% - 2 балла
60% - 84 % - 1 балл

выше районного – 2 балла, на уровне районного –1 балл

по 1 баллу за каждую победу, за фестиваль 1 балл – участие, 2 балла - победа

2 балла за каждого

	4.
	Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда участников образовательного процесса:

-отсутствие случаев травматизма и заболеваний учащихся, связанных с нарушением технических и санитарно-гигиенических норм 
-отсутствие предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора 
	5 баллов

10 баллов

	5.
	Выполнение целевого показателя по заработной плате
	5 баллов в случае выполнения

	6.
	Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств:
(спонсоры, родительские средства, ученические бригады, премии)

-от 10 тыс. до50тыс. рублей

-от 50 тыс. до 100 тыс. рублей 

-от 100 тыс. рублей 

-от 150 тыс. рублей 

-от 200 тысяч рублей 

-от 300 тыс. рублей 

-от 400 тыс. рублей 

-свыше 500 тыс. рублей 
	1 балл
2 балла

 3 балла
4 балла
5 баллов

6 баллов
7 баллов
 8 баллов.

	7.
	Укомплектованность учреждения педагогическими работниками

- отсутствие вакансий в течение года

- доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учреждения 
	2 балла

не менее 15% - 4 балла

	8.
	Уровень квалификации педагогических работников

- соответствие квалификации работников учреждения, руководителей занимаемым должностям

- своевременное прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками учреждения

-  доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категории
	3 балла

2 балла

не менее 80% - 3 балла

	9.
	Благоприятный психологический климат в коллективе (стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся)
	полностью соответствует - 4 балла

	10
	Результаты представления педагогическими работниками своего педагогического опыта на профессиональных конкурсах

- наличие педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах районного и краевого масштабов 
- наличие педагогов, занявших призовые места в профессиональных конкурсах районного и краевого масштабов 
	по 1 баллу за каждого участника на муниципальном уровне, по 2 балла за каждого участника на краевом уровне

по 2 балла за каждого участника на муниципальном уровне, по 4 балла за каждого участника на краевом уровне

	11.
	Уровень развития социального партнерства:
-наличие совместной программы или договора сотрудничества с другими организациями дополнительного образования в целях организации внеурочной деятельности 
	 2 балла

	12.
	Инновационная деятельность образовательного учреждения:

- функционирование школы как краевой базовой 
- функционирование школы как стажерской площадки 

- функционирование школы как федеральной экспериментальной площадки, участие в конкурсах в рамках краевых целевых программ и проектов 
- функционирование школы как  базовой внутри школьного округа

- организация и проведение на базе общеобразовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций и т.п.
	10 баллов

5 баллов

5 баллов

3 балла

по 3 балла за каждое мероприятие 

	13.
	Развитие информационной прозрачности образовательного учреждения

- соответствие сайта образовательного учреждения действующему законодательству
- своевременность заполнения электронных мониторингов
	3 балла
3 балла

	14.
	Наличие у образовательного учреждения филиалов 
	по 3 балла за каждый филиал

	15.
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях, краевых общественных и методических объединениях
Международного уровня 
Федерального уровня 

Регионального уровня

Муниципального уровня 

 - участие руководителя  в разработке муниципальных программ, активная работа в муниципальных рабочих группах, экспертных и общественных советах, участие в мероприятиях муниципального уровня 

- научный потенциал руководителя
	20 баллов

10 баллов

5 баллов
 2 баллов

10 балла

наличие личных публикаций 2 балла за каждую

	16.
	Основная деятельность учреждения, исполнительская деятельность учреждения
Эффективность исполнения муниципального задания (1 раз в год)

Уровень исполнительной дисциплины руководителя (1 раз в год)
	5 баллов

5 баллов

	
	ИТОГО
	


4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций на результаты оценки

4.1. В случае несогласия руководителя с оценкой результативности его профессиональной деятельности, данной  экспертной комиссией, он вправе подать апелляцию.

4.2. Апелляция подаётся в письменном виде на имя председателя экспертной комиссии с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие и документальных данных, подтверждающих неправомерность вынесенной оценки.

4.3. Апелляция не может содержать претензий к составу экспертной комиссии и процедуре оценки.  

4.4. на основании поданной апелляции председатель экспертной комиссии в срок не позднее двух рабочих дней со дня подачи апелляции, созывает для рассмотрения заседание экспертной комиссии.

4.5. В присутствии руководителя, подавшего апелляцию, члены экспертной комиссии ещё раз проводят проверку правильности оценки, основываясь на представленных документальных данных, сверяя их с данными учредителя и отчета или самообследования,  по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) изменяют её.

4.6. Оценка, данная экспертной комиссией на основе результатов рассмотрения апелляции, является окончательной и утверждается решением экспертной комиссии. 
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Приложение 

Оценочный лист

результативности профессиональной деятельности руководителей

Ф.И.О. _ _

Школа_
	№
	Целевые показатели эффективности и результативности деятельности руководителя
	Критерии оценки эффективности и результативности деятельности руководителя
	Данные для расчета показателя
	Самооценка 
	Оценка экспертной группы

	1. Основная образовательная деятельность
	
	

	1.
	Освоение обучающимися образовательных стандартов:

- процент качества знаний за отчётный период 

- процент успеваемости за отчётный период 
- положительная динамика качества знаний и успеваемости по школе 
- отсутствие обучающихся, оставленных на повторный курс обучения
- результаты итоговой аттестации учащихся 9 классов по обязательным предметам 

-результаты ЕГЭ по обязательным предметам
-результаты ЕГЭ по предметам по выбору
-наличие учащихся, набравших 85 баллов.
	Выше среднего районного показателя - 2 балла

Выше среднего районного показателя – 2 балла

за два последних года– 2 балла

2 балла

выше среднего показателя по краю – 4 балла, по району – 2 балла за каждый предмет 
выше среднего показателя по краю – 4 балла, по району – 2 балла за каждый предмет 
выше среднего показателя по краю – 2 балла, по району – 1 балл за каждый предмет 

 2 балла за каждого
	
	
	

	2.
	Результаты выступления обучающихся на олимпиаде по общеобразовательным предметам, научно-практических конференциях и т.п.

-наличие победителей и призёров муниципальных олимпиад и конкурсов  по общеобразовательным предметам 
-количество призеров краевых олимпиад и конкурсов по общеобразовательным предметам 

-наличие призеров российских олимпиад и конкурсов 

-количество победителей и призёров муниципальной конференции исследовательских работ 

- количество победителей, призёров краевого конкурса «Будущее Алтая» 
	по 0,5 балла за каждого; 
по 2 балла за каждого 

по 3 балла за каждого 
по 1 баллу за каждого
по 3 балла за каждого;
	
	
	

	3.
	Состояние воспитательной работы

-отсутствие количества учащихся стоящих на учёте в ПДН и КДН и ЗП
-наличие положительной динамики снижения негативных проявлений среди обучающихся, разработанной и реализуемой системы мер, применяемых в учреждении

-процент охвата учащихся дополнительным образованием

- организация летнего отдыха (процент охвата учащихся всеми формами оздоровительной работы в сравнении с районным показателем

- победители и призеры в районных (проводимых по приказу комитета) конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях 

- победители и призеры в краевых конкурсах, смотрах, спортивных соревнованиях


	2 балла

2 балла

95% - 100% - 3 балла

85% -94% - 2 балла

60% - 84 % - 1 балл

выше районного – 2 балла, на уровне районного –1 балл

по 1 баллу за каждую победу, за фестиваль 1 балл – участие, 2 балла - победа

2 балла за каждого


	
	
	

	4.
	Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда участников образовательного процесса:

-отсутствие случаев травматизма и заболеваний учащихся, связанных с нарушением технических и санитарно-гигиенических норм 
-отсутствие предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора 
	5 баллов

10 баллов
	
	
	

	2. Финансово-экономическая деятельность
	
	

	5.
	Выполнение целевого показателя по заработной плате
	5 баллов в случае выполнения
	
	
	

	6.
	Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств:
(спонсоры, родительские средства, ученические бригады, премии)

-от 10 тыс. до50тыс. рублей

-от 50 тыс. до 100 тыс. рублей 

-от 100 тыс. рублей 

-от 150 тыс. рублей 

-от 200 тысяч рублей 

-от 300 тыс. рублей 

-от 400 тыс. рублей 

-свыше 500 тыс. рублей 
	1 балл
2 балла

 3 балла
4 балла
5 баллов

6 баллов
7 баллов
 8 баллов.
	
	
	

	3. Деятельность учреждения, направленная на работу с кадрами
	
	

	7.
	Укомплектованность учреждения педагогическими работниками

- отсутствие вакансий в течение года

- доля учителей в возрасте до 30 лет в общей численности учреждения 
	2 балла

не менее 15% - 4 балла
	
	
	

	8.
	Уровень квалификации педагогических работников

- соответствие квалификации работников учреждения, руководителей занимаемым должностям

- своевременное прохождение курсов повышения квалификации педагогическими работниками учреждения

-  доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категории
	3 балла

2 балла

не менее 80% - 3 балла
	
	
	

	9.
	Благоприятный психологический климат в коллективе (стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей, обучающихся)
	полностью соответствует - 4 балла
	
	
	

	10.
	Результаты представления педагогическими работниками своего педагогического опыта на профессиональных конкурсах

- количество педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах районного и краевого масштабов 

- количество педагогов, занявших призовые места в профессиональных конкурсах районного и краевого масштабов 
	по 1 баллу за каждого участника на муниципальном уровне, по 2 балла за каждого участника на краевом уровне

по 2 балла за каждого участника на муниципальном уровне, по 4 балла за каждого участника на краевом уровне
	
	
	

	4. Участие руководителя в деятельности по развитию образовательной сети

	11.
	Уровень развития социального партнерства:
-наличие совместной программы или договора сотрудничества с другими организациями дополнительного образования в целях организации внеурочной деятельности

	2 балла
	
	
	

	12.
	Инновационная деятельность образовательного учреждения:

- функционирование школы как краевой базовой 
- функционирование школы как стажерской площадки 

- функционирование школы как федеральной экспериментальной площадки, участие в конкурсах в рамках краевых целевых программ и проектов 
- функционирование школы как  базовой внутри школьного округа

- организация и проведение на базе общеобразовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций и т.п.
	10 баллов

5 баллов

5 баллов

3 балла

по 3 балла за каждое мероприятие 
	
	
	

	13.
	Развитие информационной прозрачности образовательного учреждения

- соответствие сайта образовательного учреждения действующему законодательству
- своевременность заполнения электронных мониторингов
	3 балла

3 балла
	
	
	

	14.
	Наличие у образовательного учреждения филиалов 
	по 3 балла за каждый филиал
	
	
	

	15.
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях
Международного уровня 
Федерального уровня

Регионального уровня 

Муниципального уровня 

- участие руководителя  в разработке муниципальных программ, активная работа в муниципальных рабочих группах, экспертных и общественных советах, участие в мероприятиях муниципального уровня 

- научный потенциал руководителя 
	20 баллов
10 баллов

5 баллов

2 балла

10 баллов

наличие личных публикаций 2 балла за каждую
	
	
	

	16.
	Основная деятельность учреждения

Эффективность исполнения муниципального задания (1 раз в год)

Уровень исполнительной дисциплины руководителя (1 раз в год)
	5 баллов

5 баллов
	
	
	

	
	ИТОГО
	
	
	
	


Члены экспертной комиссии

            __________________/____________________/







__________________/____________________/







__________________/____________________/







__________________/____________________/







__________________/____________________/

__________________/____________________/







__________________/____________________/

С результатом экспертной оценки ознакомлен(а
)

«____»__________20__г.


__________________/____________________/

