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Утверждено приказом 
комитета от 29.08.2013 № 238/1

ПОЛОЖЕНИЕ

об оценке профессиональной деятельности руководителей дошкольных образовательных учреждений Змеиногорского района

1. Общие положения

1.1.  Настоящее Положение об оценке профессиональной деятельности руководителей дошкольных образовательных учреждений Змеиногорского района определяет основания, порядок и критерии оценки профессиональной деятельности руководителей   дошкольных образовательных учреждений Змеиногорского района.

1.2.  Оценка  профессиональной деятельности  руководителей  дошкольных образовательных учреждений  служит  целям повышения       качества   управления образованием   и   осуществления материального   стимулирования  руководителей   за  счёт средств муниципального бюджета  в объеме до 2% от фонда оплаты труда педагогических работников дошкольных образовательных учреждений.

1.3   Задачи оценки профессиональной деятельности руководителей:        
-получение объективных данных о текущем состоянии и динамике успешности, конкурентоспособности деятельности руководителей дошкольных образовательных учреждений на основе внешней экспертной оценки деятельности руководителя;

-выявление «точек роста» и проблемных направлений для работы по повышению эффективности деятельности руководителей дошкольных образовательных учреждений согласно полученным данным; -использование результатов оценки при установлении выплат стимулирующего характера, проведение системной самооценки руководителем собственных результатов профессиональной деятельности;

-усиление материальной заинтересованности руководителей дошкольных образовательных учреждений в повышении качества образовательной деятельности.

2.Основание и порядок стимулирования

2.1.      Основанием         для         оценки        результативности         профессиональной деятельности руководителей дошкольных        образовательных         учреждений         служит Публичный              отчёт (самообследование) дошкольного образовательного учреждения, представляемый руководителем учредителю не позднее – 15 августа текущего года.

2.2.   Данные      публичного      отчёта      (или      самообследование)      дошкольного образовательного  учреждения  позволяют оценить ключевые показатели  эффективности управления дошкольным образовательным учреждением:

социально-психологические, кадровые и материальные условия развития дошкольного образовательного учреждения (или самообследование), созданные руководителем, обеспечивающие продуктивность руководства вверенным коллективом;

уровень конкурентноспособности руководителя, обнаруживаемый за счёт достижения поставленных учреждением целей и задач, успехов и побед;

степень овладения руководителем дошкольного образовательного учреждения правовой культурой управления на основе исполнения действующего законодательства в сфере образования;

развитие делегирования полномочий через анализ выполнения запланированных дошкольных учреждением обязательств на основе умения руководителя дошкольным образовательным учреждением рационально распределить рабочую нагрузку в трудовом коллективе;

организаторские способности руководителя дошкольного образовательного учреждения - на основе данных о решении проблем, стоящих перед дошкольным образовательным учреждением;
информационно- коммуникативные компетенции, связанные с уровнем развития школьного информационного сообщества и внедрения новых информационных технологий в образовательном процессе учреждения;

способность к саморазвитию, самообразованию - на основе анализа реализации Программы развития дошкольного учреждения, разработки и внедрения других программ, обеспечивающих непрерывный рост качества работы учреждения;

творческий потенциал и креативность руководителя дошкольного образовательного учреждения - по данным об участии дошкольного образовательного учреждения в конкурсах, смотрах, грантовых программах различной направленности;

мастерство предотвращения и погашения конфликтов, коммуникативная культура руководителя дошкольного образовательного учреждения - отсутствие обоснованных жалоб и обращений граждан в адрес учредителя и вышестоящие органы по поводу деятельности учреждения.

2.3 Распределение стимулирующих выплат осуществляется один раз в год за период с 1 сентября предыдущего года по 1 сентября текущего года комиссией, в состав которой входят: представители комитета по образованию и делам молодежи, профсоюза работников народного образования и науки, родительской общественности. При необходимости возможно внесение изменений в распределение стимулирующего фонда в течение года. Стимулирующие выплаты производятся при наличии средств муниципального бюджета.  Основанием для стимулирования по итогам работы руководителей МДОУ является оценка результативности профессиональной деятельности руководителей, осуществляемая по показателям и критериям в баллах, указанных в п.3 настоящего Положения.
2.4.Председателем комиссии назначается председатель комитета по образованию и  делам молодежи.

2.5. Конкретный размер стимулирующих выплат определяется исходя из суммы набранных руководителем баллов и цены одного балла.

Цена одного балла устанавливается по следующему принципу: общая величина стимулирующих выплат (в рублях) делится на сумму баллов, набранных всеми руководителями, претендующими на: выплаты. 

2.6. Руководители МДОУ ежегодно в срок до 20 августа передают в экспертную комиссию оценочный лист (приложение 1 к Положению), содержащий самооценку показателей качества и результативности профессиональной деятельности, и приложенной аналитической информации и документами, подтверждающими и уточняющими результативность их деятельности.

Экспертная комиссия проверяет объективность данных, представленных руководителем в оценочном листе результативности профессиональной деятельности дошкольного учреждения, и на их основе дает собственную оценку профессиональной деятельности руководителя с занесением ее в оценочный лист. Руководитель учреждения знакомится с результатами экспертной оценки под роспись.
Решение экспертной комиссии согласовывается муниципальным советом по развитию образования в Змеиногорском районе.

2.7.  Руководители    дошкольных    образовательных    учреждении        имеют    право присутствовать на заседании комиссии и давать необходимые пояснения.

2.8.  Комиссия     принимает     решение     о     размере     стимулирующих     выплат открытым голосованием   путём    подсчёта  простого   большинства  голосов   при   условии присутствия  на  заседании  не  менее  половины  членов  комиссии.   Решение  комиссии оформляется протоколом за подписью председателя комиссии и всех членов комиссии. Протоколы       хранятся  в   комитете    по образованию и делам молодежи 5 лет.

2.9.    На основании  протокола комиссии  председатель     комитета издаёт приказ  об определении стимулирующих выплат.

2.10.    Руководители    дошкольных    образовательных   учреждений,  имеющие дисциплинарное    взыскание,    могут быть лишены стимулирующих выплат в течение срока действия   дисциплинарного   взыскания.    В   данном    случае   стимулирующие   выплаты, предусмотренные   для данного   руководителя,   подлежат   перераспределению   на период действия       дисциплинарного    взыскания    среди    других    руководителей.    Направления перераспределения  средств   определяются  комиссией   по   определению  стимулирующих выплат.

2.11.Количество баллов для определения стимулирующей части оплаты труда руководителей дошкольных образовательных учреждений, только назначенных на должность, определяется муниципальным Советом по развитию образования.

2.12. Руководителям дошкольных образовательных учреждений могут производиться стимулирующие выплаты по итогам работы за квартал, полугодие год. Выплаты стимулирующего характера осуществляются за счет средств муниципального бюджета. Размеры,       условия    и       порядок    выплат определяются Приказом комитета Администрации Змеиногорского района по образованию и делам молодёжи по согласованию с муниципальным Советом по развитию образования в Змеиногорском районе
3. Критерии оценки
	Целевые показатели эффективности и результативности деятельности руководителя
	Критерии оценки эффективности и результативности деятельности руководителя

	1. Основная деятельность учреждения

	Качество и общедоступность дошкольного образования: за отсутствие или снижение количества пропускаемых детьми дней
	- уменьшение пропусков по болезни и другим причинам - 10 баллов;

- предоставление образовательных, консультационных услуг неорганизованным детям и их родителям - 10 баллов

	Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда участников образовательного процесса
	-отсутствие случаев травматизма и заболеваний воспитанников, связанных с нарушением технических и санитарно-гигиенических норм - 10 баллов 
-наличие акта приемки учреждения к началу учебного года без замечаний - 10 баллов
 - отсутствие предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора - 10 баллов

	2. Финансово-экономическая деятельность

	Выполнение целевого показателя по заработной плате
	5 баллов в случае выполнения



	Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств
	-от 10 тыс. до50 тыс. рублей - 2 балла 

-от 50 тыс. до 100 тыс. рублей - 4 балла

 -от 100 тыс. рублей - 6 баллов 

-от 150 тыс. рублей - 8 баллов

	Соотношение аттестованных рабочих мест по условиям труда к общему числу рабочих мест в учреждении
	-от 0% до 20%-1 балл 

от 20% до 40%-2 балла 

от 40% до 60% -3 балла 

от 60% до 100%-4 балла



	Эффективность исполнения муниципального задания
	5 баллов

	Эффективное расходование бюджетных средств и переданного в оперативное управление имущества
	5 баллов



	3. Деятельность учреждения, направленная на работу с кадрами

	Укомплектованность учреждения педагогическими кадрами
	- отсутствие вакансий в течение года - 3 балла 
- доля воспитателей в возрасте до 30 лет в общей численности учреждения не менее 15% - 4 балла

	Уровень квалификации педагогических работников
	- соответствие квалификации работников учреждения, руководителя занимаемым должностям - 5 баллов 
- своевременное прохождение курсов повышения квалификации руководителя и педагогическими работниками учреждения - 5 баллов 
- доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категории не менее 55% - 5 баллов

	Благоприятный психологический климат в коллективе
	стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей полностью соответствуют - 4 балла

	Результаты представления педагогическими работниками своего педагогического опыта на профессиональных конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях, мастер-классах
	Наличие педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах. 
Федеральный уровень: 
победитель - 9 баллов 
призер - 8 баллов
участник - 7 баллов 
Краевой уровень: 
победитель - 6 баллов 
призер - 5 баллов 
участник - 4 балла 
Муниципальный уровень: 
победитель - 3 балла 
призер - 2 балла 
участник - 1 балл

	Состояние воспитательной работы
	Участие детей в конкурсах, выставках различного уровня. 
Федеральный уровень: 
победитель - 9 баллов 
призер - 8 баллов 
участник - 7 баллов 
Краевой уровень: 
победитель - 6 баллов 
призер - 5 баллов у
частник - 4 балла 
Муниципальный уровень: 
победитель - 3 балла 
призер - 2 балла 
участник - 1 балл

	4. Участие руководителя в деятельности по развитию образовательной сети

	Уровень развития социального партнерства
	-наличие совместной программы или договора сотрудничества с другими организациями дополнительного образования в целях организации дополнительного образования воспитанников детского сада - 2 балла

	Инновационная деятельность образовательного учреждения
	- функционирование детского сада как краевого базового образовательного учреждения - 10 баллов; 
- функционирование детского сада как стажерской площадки - 5 баллов; 
- функционирование детского сада как базового внутри округа -5 баллов; 
- организация и проведение на базе образовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций - по 3 балла по каждому мероприятию

	Развитие информационной прозрачности образовательного учреждения
	-соответствие сайта образовательного учреждения действующему законодательству - 5 баллов 
- своевременность заполнения и обновления сайта - 5 баллов

	Личное участие руководителя дошкольного образовательного учреждения в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях, краевых общественных и методических объединениях
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях: 
международного уровня - 20 баллов 
- федерального уровня - 10 баллов 
- краевого уровня - 5 баллов 
- муниципального уровня - 2 балла

	Уровень исполнительской дисциплины
	За отсутствие замечаний со стороны учредителя - 5 баллов


4. Порядок подачи и рассмотрения апелляций на результаты оценки

4.1.     В    случае    несогласия    руководителя    с    оценкой    результативности    его профессиональной   деятельности,   данной      экспертной   комиссией,   он   вправе   подать апелляцию.

4.2.   Апелляция   подаётся   в   письменном   виде   на  имя   председателя   экспертной комиссии с указанием конкретных критериев и баллов, по которым возникло разногласие и документальных данных, подтверждающих неправомерность вынесенной оценки.

4.3.  Апелляция не может содержать претензий к составу экспертной комиссии и процедуре оценки.
4.4.  на основании поданной апелляции председатель экспертной комиссии в срок не позднее двух рабочих дней со дня подачи апелляции, созывает для рассмотрения заседание экспертной комиссии.

4.5.  В присутствии руководителя, подавшего апелляцию, члены экспертной комиссии ещё   раз   проводят   проверку   правильности   оценки,   основываясь   на   представленных документальных данных, сверяя их с данными учредителя и положениями Публичного отчёта, по результатам которой подтверждают данную ранее оценку, либо (если таковая признана недействительной) изменяют её.

4.6. Оценка, данная экспертной комиссией  на основе результатов рассмотрения апелляции,   является   окончательной   и   утверждается   решением   экспертной   комиссии.
Приложение 1

Оценочный лист 

 результативности профессиональной деятельности заведующего ДОО
____________________________________________________

ФИО

	Целевые показатели эффективности и результативности деятельности руководителя
	Критерии оценки эффективности и результативности деятельности руководителя


	Данные для расчета показателей
	Самооценка
	Оценка экспертной комиссии

	1. Основная деятельность учреждения

	Качество и общедоступность дошкольного образования:

за отсутствие или снижение количества пропускаемых детьми дней 
	- уменьшение пропусков  по болезни и другим причинам – 10 баллов;

- предоставление образовательных, консультационных услуг неорганизованным детям и их родителям – 10 баллов


	
	
	

	Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда участников образовательного процесса
	-отсутствие случаев травматизма и заболеваний воспитанников, связанных с нарушением технических и санитарно-гигиенических норм – 10 баллов

-наличие акта приемки учреждения к началу учебного года без замечаний – 10 баллов

- отсутствие предписаний со стороны Роспотребнадзора, Госпожнадзора, Росэнергонадзора – 10 баллов 
	
	
	

	2. Финансово-экономическая деятельность



	Выполнение целевого показателя по заработной плате
	5 баллов в случае выполнения


	
	
	

	Улучшение материально-технической базы учреждения путем привлечения внебюджетных средств (спонсоры, родительские средства, премии)
	- от 10 тыс. до 50 тыс. рублей – 2 балла

- от 50 тыс. до 100 тыс. рублей – 4 балла

От 100 тыс. рублей – 6 баллов

От 150 тыс. рублей – 8 баллов
	
	
	

	Соотношение аттестованных рабочих мест по условиям труда к общему числу рабочих мест в учреждении
	-от 0% до 20%-1 балл

от 20% до 40%-2 балла

от 40% до 60% -3 балла

от 60% до 100%-4 балла


	
	
	

	Эффективность исполнения муниципального задания 

Эффективное расходование бюджетных средств и переданного в оперативное управление имущества 
	5 баллов

5 баллов
	
	
	

	3.Деятельность учреждения, направленная на работу с кадрами



	Укомплектованность учреждения педагогическими кадрами
	- отсутствие вакансий в течение года – 3 балла

- доля  воспитателей в возрасте до 30 лет в общей численности учреждения не менее 15% - 4 балла
	
	
	

	Уровень квалификации педагогических работников


	- соответствие квалификации работников учреждения, руководителя занимаемым должностям – 5 баллов

- своевременное прохождение курсов повышения квалификации руководителя и педагогическими работниками учреждения – 5 баллов

-  доля педагогических работников, имеющих первую и высшую квалификационную категории не менее 55% - 5 баллов 
	
	
	

	Благоприятный психологический климат в коллективе
	стабильный коллектив, отсутствие обоснованных жалоб со стороны педагогов, родителей 

полностью соответствуют - 4 балла
	
	
	

	Результаты представления педагогическими работниками своего педагогического опыта на профессиональных конкурсах, олимпиадах, научно-практических конференциях, мастер-классах

	Наличие  педагогов, принявших участие в профессиональных конкурсах.

Федеральный уровень:

победитель – 9 баллов

призер – 8 баллов

участник – 7 баллов

Краевой уровень:

победитель – 6 баллов

призер – 5 баллов

участник – 4 балла

Муниципальный уровень:

победитель – 3 балла

призер – 2 балла

участник – 1 балл
	
	
	

	Состояние воспитательной работы


	Участие детей в конкурсах, выставках различного уровня.

Федеральный уровень:

победитель – 9 баллов

призер – 8 баллов

участник – 7 баллов

Краевой уровень:

победитель – 6 баллов

призер – 5 баллов

участник – 4 балла

Муниципальный уровень:

победитель – 3 балла

призер – 2 балла

участник – 1 балл


	
	
	

	4. Участие руководителя в деятельности по развитию образовательной сети



	Уровень развития социального партнерства
	-наличие совместной программы или договора сотрудничества с другими организациями дополнительного образования в целях организации дополнительного образования воспитанников детского сада - 2 балла 
	
	
	

	Инновационная деятельность образовательного учреждения
	- функционирование детского сада как краевого  базового  образовательного учреждения – 10 баллов;

- функционирование детского сада как стажерской площадки – 5 баллов; 

- функционирование детского сада  как  базового  внутри  округа -5 баллов;

- организация и проведение на базе образовательного учреждения семинаров, совещаний, конференций – по 3 балла по каждому мероприятию 


	
	
	

	Развитие информационной прозрачности образовательного учреждения
	-соответствие сайта образовательного учреждения действующему законодательству – 5 баллов

- своевременность заполнения и обновления сайта – 5 баллов  


	
	
	

	Личное участие руководителя дошкольного образовательного учреждения в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях, краевых общественных и методических объединениях 
	Личное участие в профессиональных конкурсах, грантах, проектах, научно-практических конференциях: международного уровня – 20 баллов

- федерального уровня – 10 баллов

- краевого уровня – 5 баллов

- муниципального уровня – 2 балла
	
	
	

	5. Исполнительская дисциплина

	Уровень  исполнительской дисциплины 
	- отсутствие замечаний со стороны учредителя - 5 баллов 
	
	
	

	
	
	ИТОГО
	
	


Экспертная комиссия:   

Члены экспертной комиссии:       __________________/_____________________





________________/______________________





_______________/_______________________






_______________/_______________________






_______________/_______________________

С результатом экспертной оценки ознакомлен(а):    _______________________________
